
 مجموعة ولفسبيرج
 

عن الأشخاص ) FAQs (طرحها لدى ولفسبيرجسئلة التي يتكرر الأ
 )PEPs(المكشوفين سياسياً 

 
 المقدمـة  .1
 

ــلال      ــن خـ ــوال مـ ــسيل الأمـ ــستمر لغـ ــر المـ إن الخطـ
المؤســـسات الماليـــة يـــدار بأقـــصى قـــدر مـــن       
الفاعليـــة مـــن خـــلال فهـــم والتـــصدي إلى المخـــاطر  

ــوال الملاز  ــسيل الأمــ ــة لغــ ــلاء المحتملــ ــة للعمــ مــ
 .ومعاملاتهم

 
ــذه المجموعــة مــن الأســئلة والإجابـ ـ    ات هــي تحــديث  ه

ــخاص    ــول الأشـ ــلي حـ ــسبيرج الأصـ ــة ولفـ ــدليل مجموعـ لـ
ــياً   ــشوفين سياســـ ــصادر في ) PEPs(المكـــ . 2003الـــ

يــستمر التعــرف علــى الأشــخاص المكــشوفين سياســياً       
ــسيةً     ــشاآل رئيـــ ــا مـــ ــر في آونهـــ وإدارة الخطـــ

التحــــديث للمؤســــسات الماليــــة، ويعكــــس هــــذا 
ــوم  ــر "مفهـ ــى الخطـ ــة علـ ــة القائمـ ) RBA" (المقاربـ

ــة       ــذ آتاب ــسي من ــي رئي ــوع تنظيم ــرزت آموض ــتي ب ال
هـــذا إلى جانـــب أنـــه بينمـــا . الوثيقـــة الأصـــلية

ــو       ــان ه ــسبيرج آ ــة ولف ــز الأول لمجموع ــال الترآي أن مج
إدارة / الأعمــــال المــــصرفية للبنــــوك الخاصــــة    

ــد       ــين امت ــك الح ــذ ذل ــا من ــروات، إلا أن ترآيزه الث
1 . من قطاعات الخدمة الماليةإلى قطاعات أخرى

 
وبالتــالي، فقــد قامــت مجموعــة ولفــسبيرج بتحــديث       

 للتــصدي لهـــذه التطـــورات  )FAQs(الأصـــلية النــشرة  
ــالتعرف    ــل بـ ــتي تتعامـ ــة الـ ــة المعدلـ ــذه المجموعـ بهـ
المبــدئي علــى الأشــخاص المكــشوفين سياســياً وتــوفير       
 المـــساعدة في تـــصميم إطـــار مراقبـــة مناســـب يمكـــن 

تفــــصيله لــــيلائم العمــــلاء الخاصــــين بالمؤســــسات  
                                                 

ــير      1 ــرى غـ ــياقات أخـ ــياً في سـ ــشوفين سياسـ ــخاص المكـ ــول الأشـ ــاد حـ ــالنظر إلى الإرشـ بـ
البنــوك الخاصــة، يجــب ملاحظــة أن بيانــات ومبــادئ المجموعــة تجــري مراجعتــها الآن في         

 .سياقات أوسع آثيراً
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ــنظم    ــذلك الــ ــا وآــ ــاق منتجاتهــ ــة ونطــ الفرديــ
 .التنظيمية المختلفة

 
ــال،      ــة حـ ــى أيـ ــاً، علـ ــون مفهومـ ــزم أن يكـ ويلـ
حيثمـــا يـــتم إدراك المقاربـــة القائمـــة علـــى      
ــخاص      ــة للأشـ ــر الملازمـ ــل الخطـ ــإن عوامـ ــر، فـ الخطـ
المكـــشوفين سياســـياً هـــي ببـــساطة عوامـــل إضـــافية  

ــاج ــن   تحتـ ــزء مـ ــا جـ ــى أنهـ ــا علـ ــر إليهـ  لأن ينظـ
ــسبة     ــر بالنــ ــى الخطــ ــة علــ ــة القائمــ المقاربــ
ــزم      ــن أن يل ــاً يمك ــا تقييم ــن آونه ــر م ــسة أآث للمؤس
أن يكــون موجــوداً في عزلــة عــن تلــك الاعتبــارات       

ــؤثرات ــرورة   . والمـ ــول ضـ ــن المعقـ ــإن مـ ــذا، فـ ولـ
ــا       ــل م ــة، مث ــة مختلف ــم ومراقب ــارات تحك ــق إط تطبي

 ــ    ــك الخ ــات البن ــمن علاق ــري ض ــروات / اصيج إدارة الث
مـــن البيئـــات الأخـــرى مثـــل بعـــض أعمـــال تجـــارة  
التجزئــــة آــــبيرة الحجــــم، المعــــاملات المــــصرفية  

 .أو التأمين/ بالتجزئة و
 
ــشوفين       .2 ــخاص مك ــع أش ــات م ــب العلاق ــن أن تجل ــاذا يمك لم

 سياسياً خطراً زائداً على المؤسسات المالية؟
 

ــياً      ــشوفين سياس ــخاص المك ــع الأش ــة م ــل العلاق ــد تمث  ق
ــذين       ــراد الـ ــام الأفـ ــال قيـ ــبر لاحتمـ ــراً أآـ خطـ
ــتعمال     ــاءة اســ ــب بإســ ــك المناصــ ــشغلون تلــ يــ
ــصية أو     ــة شخـ ــب ومنفعـ ــوذهم لمكاسـ ــلاحيتهم ونفـ صـ
ــربين       ــرهم والمق ــة لأس ــصية ومنفع ــب شخ ــق مكاس لتحقي

ــهم ــستغلون  . منـ ــد يـ ــراد قـ ــك الأفـ ــا أن أولئـ آمـ
ــوال أو      ــاء الأمـ ــهم لإخفـ ــربين منـ ــرهم أو المقـ أسـ

مالها نتيجــة الإســاءة إلى   الأصــول الــتي ســيء اســتع    
ــوة     ــراء الرشــ ــن جــ ــة أو مــ ــبهم الرسميــ مناصــ

ــساد  ــ. والفـ ــافة إلى أنهـ ــذا بالإضـ ــسعون مهـ ــد يـ  قـ
ــل و   ــق تمثيـ ــوذهم لتحقيـ ــلاحياتهم ونفـ ــتعمال صـ / لاسـ

ــات   ــتحكم في الكيانـــــ ــول إلى أو الـــــ أو دخـــــ
 .القانونية لأغراض مماثلة
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ــة    ــم أن غالبيـ ــم فهـ ــن المهـ ــإن مـ ــل، فـ ــى آـ وعلـ
ياســـياً لا يـــستغلون مناصـــبهم الأشـــخاص المكـــشوفين س

ــى      ــه علـ ــزوم لـ ــافي لا لـ ــر إضـ ــون أي خطـ ولا يمثلـ
ــذه    ــن هـ ــونهم مـ ــسبب آـ ــط بـ ــة فقـ ــسة الماليـ المؤسـ

 .الفئة من الأشخاص
 
 ما هو تعريف الشخص المكشوف سياسياً؟  .3
 

لــيس هنالــك تعريــف واحــد متفــق عليــه عالميــاً        
ــياً   ــشوف سياس ــشخص المك ــئلة   . لل ــذه الأس ــياغة ه في ص

ــات عل ــض  والإجابــ ــار بعــ ــذت بالاعتبــ ــا، أخــ يهــ
ــايير الــصادرة مــن هيئــات دوليــة معــترف بهــا        المع
ــل قــوة التــدخل في حرآــة الأمــوال حــول غــسيل        مث

وقـــد تختلـــف الاعتبـــارات المحليـــة ). FATF(الأمـــوال 
ــر    ــسبة للعناصـ ــها بالنـ ــا بينـ ــة فيمـ أو الإقليميـ
ــذي       ــياً وال ــشوف سياس ــشخص المك ــف ال ــددة في تعري المح

ــتعين اعتبــاره مــن قبــل     المؤســسة الماليــة عنــد   ي
تقريرهــــا إجــــراءات معــــايير تقــــسيم الأشــــخاص  

 .المكشوفين سياسياً إلى فئات وإدارة العلاقة
 

أحــد العناصــر المهمــة في تعريــف الــشخص المكــشوف       
إن اشــتراك شــخص  . سياســياً هــو أنــه شــخص طبيعــي    

ــسبما     ــل، حـ ــان عامـ ــياً في إدارة آيـ ــشوف سياسـ مكـ
ــد    ــاه في البنـ ــروح أدنـ ــو مطـ ــؤد 6هـ ــد يـ ي إلى  قـ

ــادة خطــورة العلاقــة مــع ذلــك الكيــان، لكــن        زي
ــان       ــك الكي ــصنيف ذل ــضرورة إلى ت ــؤدي بال ــك لا ي ذل
علــى أنــه شــخص مكــشوف سياســياً إلى الحــد الــذي        
ــة     ــة الحقيقيـ ــات الملكيـ ــب إثبـ ــن المناسـ ــون مـ يكـ
ــصية أو     ــتثمار شخـ ــرآة اسـ ــتئمان، شـ ــصندوق اسـ لـ
ــا    ــات، إذا مـ ــك الكيانـ ــسابات لتلـ ــسة، أو حـ مؤسـ

خص مكـــشوف سياســـياً أو لعائلـــة آانـــت ملكـــاً لـــش
ــه   ــصلة بـ ــق الـ ــخص وثيـ ــر (أو شـ ــات انظـ للتعريفـ

ــد  ــار   )4البنـ ــضع إلى إطـ ــب أن يخـ ــك يجـ ــإن ذلـ ، فـ
 .التحكم المناسب للأشخاص المكشوفين سياسياً
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في حــين أن جميــع الأشــخاص الــذين يقومــون بوظــائف       
عامـــة معرضـــون لاحتمـــال الفـــساد أو اســـتغلال      

لئـــك ممـــن مناصـــبهم لدرجـــة مـــا، فـــإن آبـــار أو
ــلاحيات      ــةً وذوي صـ ــارزةً ومهمـ ــب بـ ــشغلون مناصـ يـ

د أو اســــتعمال أو تخــــصيص يــــتطــــال سياســــة تحد
ــبر      ــوذ أآ ــم نف ــون له ــة يك ــة للحكوم ــوارد المملوآ الم

ــثيراً ــبر   ،آ ــاطر أآ ــشكلون مخ ــا ي ــادةً م ــإنهم ع ــذا ف  ول
ــى مؤســسة مــا وينبغــي تبعــاً لــذلك تــصنيفهم        عل
ــر       ــات أط ــياً لغاي ــشوفين سياس ــخاص مك ــم أش ــى أنه عل

 .التحكم والملاحظة
 

يتوجـــب علـــى المؤســـسات الماليـــة النظـــر في نطـــاق  
ــةً       ــشغل وظيف ــن ي ــا إذا م ــر م ــد تقري ــل عن العوام

ــةً  ــبروز  عامــ ــة، والــ ــع بالأولويــ ــةً يتمتــ معينــ
. والأهميـــة ليـــتم تـــصنيفه آـــشخص مكـــشوف سياســـياً 

ــص     ــى تفحـ ــصلة علـ ــل ذات الـ ــشتمل العوامـ ــد تـ قـ
ــه   ــة لقبـ ــرد وطبيعـ ــة الفـ ــسؤوليات وظيفـ ــل (مـ هـ

ــشغل ــة  يـ ــية مدفوعـ ــة سياسـ ــرفي أو وظيفـ ــصب شـ  منـ
، مــستوى الــصلاحية الممنوحــة للفــرد علــى      )الأجــر 

ــرين،     ــسؤولين الآخـ ــى المـ ــة وعلـ ــشاطات الحكوميـ النـ
ــدخول       ــرد بال ــسمح للف ــه ت ــت وظيفت ــا إذا آان وعم

ــول  ــوالإلى أصـ ــدرة   وأمـ ــة أو المقـ ــة مهمـ  حكوميـ
علــــى توجيــــه ترســــية المناقــــصات أو العقــــود  

 .الحكومية
 

ــب  ــذا إلى جانـ ــياً   هـ ــشوفين سياسـ ــخاص المكـ  أن الأشـ
ــثيراً مـ ـ  يخــضعون إلى تــدقيق شــديد مــن الجمهــور     اآ

والإعــــلام، وزيــــادة احتمــــال تعرضــــهم لمخــــاطر  
ــسات    ــسبة للمؤســ ــسمعة بالنــ ــى الــ ــة علــ مماثلــ

 .المالية التي تقيم علاقات معهم
 

ــا   ــد أوص ــون تحدي ــن أن يك ــبيرة   يمك ــة آ ــائف عام ف وظ
ــيمع ــداً   نـ ــاه، مفيـ ــة أدنـ ــك المبينـ ــل تلـ  ة، مثـ

ــصب أو    ــو المنــ ــة وعلــ ــى الأولويــ ــرات علــ آمؤشــ
ــرد       ــان الف ــا إذا آ ــر م ــستعمل في تقري ــه، وت أهميت

 :يعتبر شخصاً مكشوفاً سياسياً
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 .رؤساء الدول، رؤساء الحكومات والوزراء •
 .آبار المسؤولين في سلك القضاء •
آبـــار المـــسؤولين وذوي المناصـــب العليـــا الـــذي  •

 .يشغلون مراآز متقدمةً في القوات المسلحة
ــسؤوليات     • ــة بمـ ــة الحاآمـ ــر الملكيـ ــراد الأسـ أفـ

 .حوآمة
 .آبار مدراء المشاريع المملوآة للدولة •
آبـــــار المـــــسؤولين في الأحـــــزاب الـــــسياسية  •

 .الرئيسية
 

ــك،  ــى ذلـ ــادةً علـ ــدزيـ ــالين قـ ــى التـ ــق علـ  ينطبـ
ــستبعدون      ــد ي ــن ق ــف، لك ــك التعري ــضاً ذل ــاه أي أدن
مــن المجــالات الــتي يكــون فيهــا خطــر الفــساد أو        

 ــ ــاءة اس ــث    إس ــن حي ــسبياً م ــدني ن ــصب مت تعمال المن
ــتحكم أو       ــى ال ــدرة عل ــنفس المق ــون ب ــم لا يتمتع أنه

 :توجيه الأموال
 

رؤســـاء الهيئـــات العـــابرة للأمـــم مثـــل الأمـــم  •
ــدولي، المجـــالس      ــد الـ ــندوق النقـ ــدة، صـ المتحـ

 .العالمية
ــون،   • ــشرعون الوطنيــ ــان أو المــ ــضاء البرلمــ أعــ

آبـــار رجـــال الـــسلك الدبلوماســـي والـــسفراء، 
مون بالأعمـــــال أو أعـــــضاء مجـــــالس القـــــائ

 .البنوك المرآزية
 

ــون    ــذين لا يفــ ــة الــ ــب العامــ ــاغلوا المناصــ شــ
ــايير المــذآورة أعــلاه مــن حيــث علــو المنــصب        بالمع

ــه   ــروزه أو أهميتـ ــخاص  (أو بـ ــصنفون آأشـ ــن لا يـ ممـ
ــياً  ــشوفين سياسـ ــك   ،)مكـ ــع ذلـ ــوا مـ ــن أن يمثلـ  يمكـ

ــوال      ــسيل الأم ــر غ ــسمعة أو خط ــى ال ــبيرةً عل ــاطر آ مخ
مثــــل أولئــــك . ة للمؤســــسات الماليــــةبالنــــسب

الأشـــخاص يجـــب تقيـــيمهم باســـتعمال عوامـــل الخطـــر  
 .المناسبة
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ــف    .4 ــتعين تعريــ ــف يــ ــربين"آيــ ــخاص المقــ أو " الأشــ
ــة " ــرية الوثيقــ ــصلة الأســ ــشوف " الــ ــشخص مكــ لــ

 سياسياً؟
 

ــى       ــدموا عل ــن أن يق ــياً يمك ــشوفين سياس ــخاص المك الأش
ــبهم      ــتغلال مناصـ ــلاحياتهم واسـ ــتغلال صـ ــاءة اسـ إسـ

حقيـــق مكاســـب ومنـــافع شخـــصية لأفـــراد الأســـرة  لت
ــهم أو    ــربين منـــ ــخاص المقـــ ــرة أو للأشـــ المباشـــ
ــساء       ــتي ي ــول ال ــوال أو الأص ــاء الأم ــتعمالهم لإخف اس
ــتعمال    ــاءة اسـ ــة إسـ ــصها نتيجـ ــتعمالها أو تحصيـ اسـ
ــوة     ــن الرشـ ــتج عـ ــا ينـ ــة أو مـ ــبهم الرسميـ مناصـ

ــساد ــف    . والف ــم تعري ــن المه ــإن م ــذا، ف ــرة "ل الأس
ــة ــخ"و " القريبـ ــربينالأشـ ــمن  " اص المقـ ــولهم ضـ وشمـ

ــخاص      ــاؤه للأشـ ــتم إرسـ ــذي يـ ــتحكم الـ ــار الـ إطـ
 .المكشوفين سياسياً

 
 تــــشمل أفــــراد الأســــرة :الأســــرة القريبــــة 

ــيهم      ــا ف ــياً، بم ــشوف سياس ــشخص المك ــرة لل المباش
الزوجـــة، الأطفـــال، الأبـــوين، وذريـــة الـــشخص  

 ، في آـــثير مـــن هـــذه الحـــالات.المكـــشوف سياســـياً
ــر   ــك ظ ــون هنال ــن أن تك ــضايمك ــذا  ئوف ت ــن ه ل م

التـــــصنيف بمـــــا في ذلـــــك انفـــــصال الأزواج 
ــن     ــرغم مـ ــى الـ ــربين علـ ــن المقـ ــد عـ والتباعـ

 .ضرورة تقصي وتسجيل هذه الوقائع
 

 يـــشملون بالنـــسبة للـــشخص :الأشـــخاص المقربـــون 
ــع      ــاق واس ــى نط ــرف عل ــن يع ــياً م ــشوف سياس المك

ــربين و     ــل مقـ ــلاء عمـ ــم زمـ ــة أنهـ أو / وللعامـ
ــالأخص الم   ــصيين وبــ ــشارين شخــ ــشارين مستــ ستــ

 يتـــصرفون بـــصفة نالمـــاليين أو الأشـــخاص الـــذي
 .قانونية مالية

 
أو " الأســـرة القريبـــة"آيـــف يمكـــن التعـــرف علـــى   .5

 2؟"الزملاء المقربين"
                                                 

ــد   2 ــف واح ــك تعري ــيس هنال ــلاه، ل ــوحظ أع ــا ل ــشوف   آم ــشخص المك ــاً لل ــه عالمي ــق علي  متف
ــياً ــض     . سياسـ ــار بعـ ــذت بالاعتبـ ــا، أخـ ــات عليهـ ــئلة والإجابـ ــذه الأسـ ــياغة هـ في صـ
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يمكـــن أن تكـــون الإجـــراءات التاليـــة مناســـبةً      
ــشخص       ــى الـ ــرف علـ ــة التعـ ــد محاولـ ــةً عنـ وفعالـ
المكـــشوف سياســـياً، لكـــن قـــد يـــصعب تعهـــد هـــذه  

ا قـــصر مقـــدم الطلـــب في تـــوفير الإجـــراءات إذا مـــ
 .المعلومات ذات الصلة

 
ــشوف      • ــشخص المك ــع ال ــن وض ــسار ع ــام بالاستف القي

سياســــياً للعمــــلاء المتــــوقعين خــــلال عمليــــة 
 .تأسيس الحساب

مقارنـــة العمـــلاء المتـــوقعين ومطابقتـــهم علـــى   •
قاعــدة بيانــات أولئــك الأشــخاص، وهــذه يمكــن      
ــورد      ــل م ــن قب ــديمها م ــاً أو تق ــا داخلي تطويره

دمــة الخــارجي أو الحــصول عليهــا مــن مــصدر      الخ
 .ذي سمعة حسنة

إدخــــال تــــدريب متعلــــق بالــــشخص المكــــشوف  •
ــون     ــد يكـ ــبين وقـ ــوظفين المناسـ ــياً إلى المـ سياسـ
ــائل     ــى وس ــتظم عل ــدريب المن ــن الت ــزءاً م ــك ج ذل

 .مكافحة غسيل الأموال
 

رغــم الجهــود المعقولــة للمؤســسات الماليــة، فقــد       
ــون مــن الــصعب التعــرف علــى الــشخ      ص المكــشوف يك

سياســـياً وبـــالأخص إذا قـــصر العميـــل في تـــوفير      
ــةً أو      ــيل مزيفـ ــدم تفاصـ ــة، وقـ ــات المهمـ المعلومـ

ــة   ــير العلاق ــلال س ــا خ ــيرت ظروفه ــسات  . تغ ــيس للمؤس ل
الماليـــة إمكانيـــة للـــدخول إلى المعلومـــات الحرجـــة  

إذ . والحــساسة للتعــرف علــى آــل أولئــك الأشــخاص      
ــف    ــراءات التعريـ ــى إجـ ــد علـ ــا أن تعتمـ  إن عليهـ

                                                                                                                                      
ــوال      ــة الأم ــدخل في حرآ ــوة الت ــل ق ــا مث ــترف به ــة مع ــات دولي ــن هيئ ــصادرة م ــايير ال المع

وقــد تختلــف الاعتبــارات المحليــة أو الإقليميــة فيمــا      ). FATF(حــول غــسيل الأمــوال   
ــسب  ــها بالن ــتعين      بين ــذي ي ــياً وال ــشوف سياس ــشخص المك ــف ال ــددة في تعري ــر المح ة للعناص

ــسيم    ــايير تقـ ــراءات معـ ــا إجـ ــد تقريرهـ ــة عنـ ــسة الماليـ ــل المؤسـ ــن قبـ ــاره مـ اعتبـ
ــات   ــياً إلى فئ ــشوفين سياس ــخاص المك ــة     . الأش ــدول الفرص ــنص ال ــاريخ لم تقت ــذا الت ــتى ه ح

ــدولها     ــسبة ل ــياً بالن ــشوف سياس ــشخص المك ــف ال ــة ول . لتعري ــي لجن ــوم  توص ــسبيرج أن تق ف
FATF        ــة بأسمــاء آبــار ــات الإقليميــة لنــشر قائم ــشجيع أعــضائها وزملائهــم والهيئ  بت

المـــسؤولين أو البـــارزين أو المهـــتمين ممـــن يـــشغلون وظـــائف عامـــةً، وعـــائلاتهم        
ــذا         ــة به ــسات المالي ــه المؤس ــذي تواجه ــدي ال ــيص التح ــهم لتقل ــربين من ــة والمق القريب

ــضاء (الـــصدد  ــار أن أعـ ــك باعتبـ ــسبة   (FATFوذلـ ــال بالنـ ــو الحـ ــا هـ ــير مـ ــى غـ علـ
ــة ــسات الماليـ ــة إن لم   ) للمؤسـ ــة المطلوبـ ــى المعرفـ ــصول علـ ــن الحـ ــهم مـ ــع يمكنـ في وضـ

 ).يكونوا يملكونها
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ــلازم     ــهاد الـ ــة الاجتـ ــى عمليـ ــا وعلـ ــدى عملائهـ لـ
ــن    ــشف عـ ــة الكـ ــراءات في محاولـ ــك الإجـ ــلازم لتلـ المـ

ــات  ــصلات والعلاقـ ــك الـ ــيل  . تلـ ــستوى التفاصـ إن مـ
ــاوت      ــاوت بتفـ ــوف يتفـ ــا سـ ــسة مـ ــوفرة لمؤسـ المتـ
المنـــتج أو الخدمـــة؛ ففـــي علاقـــة تجـــارة التجزئـــة  
ســوف تكــون الفرصــة أقــل لتأســيس تلــك الــصلات        

ــال في  ــه الحـ ــا عليـ ــة عمـ ــوك الخاصـ ــاملات البنـ /  معـ
هــــذا إلى جانــــب أن   . أوضــــاع إدارة الثــــروة  

صـــعوبة التعـــرف علـــى الأســـر القريبـــة والأشـــخاص  
ــشوف      ــشخص المك ــف ال ــعوبة تعري ــن ص ــر م ــربين أآث المق

 .سياسياً
 
ــم شــخص مكــشوف سياســياً في شــرآة عاملــة       .6 مــتى : تحك

ــصبح معهــا،  الأمــر مهمــاً، وآيــف يجــب التعامــل     ي
  التحقق من ذلك الاشتراك؟وإلى أي مدى ينبغي

 
ــياً     ــشوف سياسـ ــخص مكـ ــان شـ ــة (إذا آـ أو العائلـ

ــرب   ــل المقـ ــة أو الزميـ ــتحكم  ) القريبـ ــك الـ يمتلـ
ــوب في شــرآة عاملــة، فــإن ذلــك الــشخص قــد        المطل
ــق      ــشرآة لتحقي ــتغلال ال ــن اس ــه م ــع يمكن ــون في وض يك
ــر إلى     ــب النظـ ــه يجـ ــه فإنـ ــدة، وعليـ ــات فاسـ غايـ

ــاملات الــشرآة مــن هــذا المنظــور     بمعــزل عــن  و. مع
ــرد    ــإن مجـ ــشرآة، فـ ــتعمال الـ ــاءة اسـ ــال إسـ احتمـ
الاشــتراك الهــام لــشخص مكــشوف سياســياً في الــشرآة       

 .قد يثير تساؤلات حول سمعتها
 

أو العائلـــة (إذا آـــان الـــشخص المكـــشوف سياســـياً 
في وضــع يمكنــه مــن    ) القريبــة أو الزميــل المقــرب   

ممارســة الــتحكم في شــرآة عاملــة، حينــها وتبعــاً       
ــي ــذلك ينبغـ ــر في  لـ ــة النظـ ــسة الماليـ ــى المؤسـ  علـ

ــصلة     ــر ذات الـ ــشرآة إلى العناصـ ــك الـ ــضاع تلـ إخـ
بإطــار الــتحكم المفــروض تجــاه الأشــخاص المكــشوفين       

ــياً ــاع     . سياس ــتى في الأوض ــر، فح ــن أم ــن م ــا يك ومهم
ــدرة       ــياً ق ــشوف سياس ــشخص المك ــا لل ــون فيه ــتي يك ال
ــؤثر في       ــروف ت ــك ظ ــون هنال ــد تك ــتحكم، فق ــى ال عل
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 ــ  ــدم التعام ــتخلاص ع ــو  اس ــذا النح ــى ه ــك . ل عل وتل
 :الظروف تشمل ما يلي

 
ــون     • ــشرآة وتكـ ــهم الـ ــداول أسـ ــتم تـ ــث يـ حيـ

 الــشرآة مدرجــةً في بورصــة معــترف بهــا وخاضــعةً     
لقواعــــــد الإدراج المناســــــبة، ومتطلبــــــات 

 .إلخ... حوآمة جيدة، وشفافية التقارير
 

حيـــث تكـــون الـــشرآة منظمـــةً جيـــداً وخاضـــعةً   •
ــو   ــك البنــ ــا في ذلــ ــستقلة بمــ ــة مــ ك لمراقبــ

 .والمؤسسات المالية الأخرى
 

إن الاجتــهاد الــلازم العــادي الــذي يــتم تعهــده       
ــشمل    ــة يــ ــشرآات العاملــ ــدى الــ ــسبة لإحــ بالنــ
الاجتـــهاد الـــلازم الأساســـي بـــشأن الإدارة، أعـــضاء  
مجلـــس الإدارة، الأشـــخاص الـــذين يملكـــون مـــصالح      
ــى      ــادرين عل ــراد الق ــن الأف ــم م ــة وغيره ــة مهم ملكي

ــرارات   ــتحكم في قـــ ــة الـــ ــشرآةممارســـ إن . الـــ
اســـتعمال المقاربـــة القائمـــة علـــى الخطـــر لبـــذل  
ــبين       ــو م ــسبما ه ــشرآة، ح ــى ال ــلازم عل ــهاد ال الاجت
بتفـــصيل أشمـــل في ورقـــة ولفـــسبيرج حـــول المقاربـــة  

ــر  ــى الخطـ ــة علـ ــسبيرج ) RBA(القائمـ ــشرة ولفـ وفي نـ
ــا   ــرر طرحهـ ــتي يتكـ ــئلة الـ ــن الأسـ ــول ) FAQs(عـ حـ

ــوك    ــتثمارية والبنـــ ــوك الاســـ ــاملات البنـــ معـــ
ريــة، طبيعــة ومــدى الاجتــهاد الــلازم تجــاه       التجا

الـــشرآات والمطبـــق لتقريـــر اشـــتراك شـــخص مكـــشوف  
 .سياسياً يمكن أن تختلف اعتماداً على الظروف

 
هـــل يـــتعين اعتبـــار المـــشاريع المملوآـــة للدولـــة    .7

 آأشخاص مكشوفين سياسياً؟
 

ــة،    ــة للدولـ ــشاريع المملوآـ ــار المـ ــي اعتبـ لا ينبغـ
ــة   ــوك المرآزيـ ــا البنـ ــا فيهـ ــخاص  بمـ ــة أشـ  بمثابـ

 أمــا الأفــراد الــذين يقومــون     ،مكــشوفين سياســياً  
بــــإدارة وتــــسيير أعمــــال المــــشاريع المملوآــــة  
ــوا       ــيمكن أن يكون ــا ف ــستويات علي ــى م ــة عل للدول
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ــياً       ــشوفون سياس ــخاص مك ــأنهم أش ــفوا ب ــلاً لأن يوص أه
ــة     ــسة ماليـ ــع مؤسـ ــة مـ ــيس علاقـ ــعوا لتأسـ إذا سـ
ــرد    ــطة فـ ــسهم أو بواسـ ــن أنفـ ــالة عـ ــواء بالأصـ سـ

ــ ــربين،   مقـ ــزملاء المقـ ــد الـ ــرة أو أحـ ــن الأسـ رب مـ
ــشاريع    ــع المــ ــون جميــ ــضرورة أن تكــ ــيس بالــ ولــ
المملوآــــة للدولــــة متدنيــــة الخطــــورة، فتلــــك  
ــل      ــتعمال عوامـ ــا باسـ ــي تقييمهـ ــشاريع ينبغـ المـ

 .الخطر المناسبة
 
ــشخص    .8 ــل ال ــل يعام ــنبي "ه ــير الأج ــياً  " غ ــشوف سياس المك

ــشخص     ــه ال ــل ب ــا يعام ــف عم ــو مختل ــى نح ــنبي"عل  "الأج
 المكشوف سياسياً؟

 
ــسعى       ــث ي ــوداً حي ــون موج ــر يك ــم الخط ــدو أن أعظ يب
شــخص مكــشوف سياســياً لإقامــة علاقــة مــع مؤســسة        
ــتي     ــضائية الـ ــة القـ ــاق الولايـ ــارج نطـ ــة خـ ماليـ
ــذي أدى إلى    ــام الــ ــصب العــ ــا المنــ ــشغل فيهــ يــ

وعلـــى الـــرغم مـــن . تـــصنيفه علـــى هـــذا النحـــو
ــع       ــب م ــسوا أجان ــيين أي لي ــاً محل ــإن أشخاص ــك، ف ذل

ــونه ــشوفين  آـ ــخاص مكـ ــصنيف آأشـ ــمن التـ ــون ضـ م يقعـ
ــياً علــى النحــو المــبين أعــلاه، قــد يــصنفون        سياس
آأشـــخاص مكـــشوفين سياســـياً في الحـــالات الـــتي تفهـــم  
ــسن      ــى ح ــال عل ــر ع ــك خط ــا أن هنال ــسة م ــا مؤس فيه

 .السمعة
 

ــاراً     ــولي اعتبـ ــب أن تـ ــات يجـ ــك التقييمـ ــل تلـ مثـ
ــي     ــاد تنظيمـ ــب أو إرشـ ــشريع مناسـ ــولياً لأي تـ أصـ

 .لك لموافقة الإدارة العلياوإخضاع ذ
 
مـــتى لا يعـــود ضـــرورياً اعتبـــار فـــرد مـــا شخـــصاً    .9

  سياسياً؟اًمكشوف
 

ــترة      ــد الف ــا لتحدي ــق عليه ــة متف ــك طريق ــيس هنال ل
الزمنيــة الــتي يــستمر فيهــا اعتبــار فــرد مــا        
ــصاً مكــشوفاً سياســياً بعــد أن يكــون قــد تــرك        شخ
ــه    ــسبب في جعلـ ــت الـ ــتي آانـ ــة الـ ــة العامـ الوظيفـ
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ــى  ــصنف علـ ــداءً  يـ ــو ابتـ ــذا النحـ ــر .  هـ إن الخطـ
ــة       ــلة وثيق ــياً ذو ص ــشوف سياس ــشخص المك ــصاحب لل الم
بالمنـــصب الـــذي يـــشغله أو الوظيفـــة الـــتي يقـــوم  

ــصب    ــذلك المنـ ــصاحب لـ ــوذ المـ ــا والنفـ ــى . بهـ وعلـ
الــرغم مــن أن ذلــك النفــوذ قــد يــضمحل آــثيراً        
ــشوف      ــشخص المكـ ــة، إلا أن الـ ــترك الوظيفـ ــا يـ حالمـ

 ــ ــل أن يك ــياً يحتم ــد تموسياس ــروة   ن ق ــع ث ــن جم ــن م ك
ــة       ــي ممارس ــه ينبغ ــذا فإن ــرعية، ول ــير ش ــة غ بطريق
ــك       ــسبة لأولئـ ــق بالنـ ــن التحقـ ــال مـ ــستوى عـ مـ

 .الأفراد حتى بعد أن يترآوا مناصبهم
 

ــد لا    ــابقاً، قـ ــياً وسـ ــشوف سياسـ ــخص مكـ ــة شـ في حالـ
يـــستدعي الأمـــر مواصـــلة معاملتـــه آـــشخص مكـــشوف  
ــة أو    ــة آافيـــ ــوفر بينـــ ــياً إذا لم تتـــ سياســـ

ة واســـعة الانتـــشار وذلـــك لمـــدة معلومـــات موثوقـــ
 :من الزمن طويلة إلى الحد الكافي لاستنتاج أن

 
    ــسبان ــذ بالحـ ــع الأخـ ــرعي، مـ ــه شـ ــصدر ثروتـ مـ

الـــشك بـــالتعرض للفـــساد في منـــصبه الـــسابق؛  
 و

    ــن ــه مـ ــي لـ ــتعمال المتبقـ ــسئ اسـ ــشخص لم يـ الـ
 .النفوذ

 
ــستوى    ــضع إلى مـ ــب أن تخـ ــصنيف يجـ ــادة للتـ إن أي إعـ

العليــــــا مناســــــب مــــــن مراجعــــــة الإدارة 
 .وموافقتها، مع ضرورة توثيق تلك المراجعة

 
آيـــف يجـــب تطبيـــق إرشـــادات ولفـــسبيرج حـــول         .10

المقاربــــة القائمــــة علــــى الخطــــر علــــى إدارة  
 علاقات الشخص المكشوف سياسياً؟

 
في الولايـــات القـــضائية الـــتي يـــسمح فيهـــا بتـــبني  
ــن      ــه يمكـ ــر، فإنـ ــى الخطـ ــة علـ ــة القائمـ المقاربـ

ــر في    ــا أن تنظـ ــسة مـ ــل   لمؤسـ ــن العوامـ ــدد مـ عـ
ــشوف    ــشخص المكــ ــات الــ ــة علاقــ ــة بطبيعــ المتعلقــ
ــتحكم     ــائل الــ ــا لوســ ــد تقريرهــ ــياً عنــ سياســ
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ــبة ــدمات     . المناس ــات أو الخ ــشمل المنتج ــد ي ــذا ق وه
ــة      ــروف الفرديـ ــها، الظـ ــث عنـ ــري البحـ ــتي يجـ الـ
ــل    ــوال العميــ ــادير أمــ ــصدر ومقــ ــل ومــ للعميــ

 .وثروته إذا آان ذلك مناسباً
 

 ــ   ــة مـ ــذه الورقـ ــراءة هـ ــب قـ ــذا، يجـ ــان لـ ع بيـ
إرشـــادات حـــول المقاربـــة    "ولفـــسبيرج بعنـــوان   

ــسيل     ــاطر غــ ــر لإدارة مخــ ــى الخطــ ــة علــ القائمــ
 .com.priniciples-wolfsberg.www 3"الأموال

 
 ــ  .11 ــتحكم المناسـ ــار الـ ــو إطـ ــا هـ ــات مـ ب لإدارة علاقـ

 الشخص المكشوف سياسياً؟
 

ــن النظــر   في نطــاق واســع مــن وســائل الــتحكم     يمك
ــشوف      ــشخص المكـ ــات الـ ــى وإدارة علاقـ ــرف علـ للتعـ
سياســياً لكنــها ليــست جمعيهــا مناســبةً للتطبيــق       

فعلــى ســبيل   . عــبر آامــل نطــاق أعمــال المؤســسة     
ــارة     ــة في تجـ ــاملات البنكيـ ــات المعـ ــال، في علاقـ المثـ
ــة قــد يكــون تــوازن الــتحكم مختلفــاً عــن        التجزئ

ــبةً   ــبرت مناس ــتي اعت ــك ال ــوك   تل ــاملات البن ــمن مع  ض
 .بيئة إدارة الثروة/ الخاصة

 
   ــد ــل الجديـ ــى العميـ ــة علـ ــزم أن :الموافقـ  يلـ

يكــــون لــــدى المؤســــسات إجــــراءات معقولــــة 
ــخاص    ــى الأشــ ــرف علــ ــة التعــ ــصممة لمحاولــ مــ
ــة أو      ــدء العلاق ــل ب ــا قب ــياً إم ــشوفين سياس المك
بعـــد ذلـــك بقليـــل، حيثمـــا يـــسمح القـــانون  

ن علاقـــات وفي حـــين أ. الواجـــب التطبيـــق بـــذلك
ــن      ــد الأدنى مـ ــعة للحـ ــادي خاضـ العميـــل العـ
ــات    ــإن العلاقـ ــة، فـ ــسة للموافقـ ــايير المؤسـ معـ
ــع إلى      ــب أن ترف ــياً يج ــشوف سياس ــشخص المك ــع ال م

 .مستوى أعلى من المسؤولين

                                                 
ــادات    3 ــضاً إرش ــر أي ــسيل      FATFانظ ــة غ ــر لمكافح ــى الخط ــة عل ــة القائم ــول المقارب  ح

ــاب،   ــل الإرهــــــــ ــوال وتمويــــــــ ــو 12الأمــــــــ fatf.www-:  في2007 يوليــــــــ
pdf.38950576/46/43/dataoecd/org.gafi 
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   ــاليين ــلاء الحـ ــى العمـ ــرف علـ ــا  :التعـ ــتى مـ  مـ
ــد    ــأن أحـ ــم بـ ــى علـ ــا علـ ــسة مـ ــبحت مؤسـ أصـ
الأفـــراد قـــد أصـــبح شخـــصاً مكـــشوفاً سياســـياً، 

إنــــه يــــتعين عليهــــا تطبيــــق الإجــــراءات  ف
 .المناسبة المعززة ووسائل التحكم

 

 مــــا أن يــــتم :الاجتــــهاد الــــلازم المعــــزز 
ــة    ــتج أو الخدمـ ــى المنـ ــاداً علـ ــرف واعتمـ التعـ
ــراء     ــب إج ــن المناس ــون م ــد يك ــا، ق ــوب فيه المرغ
البحــث والتحليــل الإضــافي بمــا في ذلــك إضــفاء      
الــصلاحية علــى المعلومــات المــستمدة مــن عــدد      

ــ ــروة    م ــصدر الث ــم م ــك فه ــا في ذل ــل بم ن العوام
 .والأموال

 

  ــززة ــة المعــ ــة  :المراقبــ ــتعمال المقاربــ  باســ
القائمــة علــى الخطــر، يمكــن إخــضاع الحــسابات      
ــن     ــشف عـ ــياً الكـ ــشوف سياسـ ــشخص المكـ ــع الـ مـ
النـــشاط غـــير العـــادي الـــذي يحتمـــل أن يكـــون 

 .مشبوهاً
 

 ــات ــخاص   -المراجعـ ــن الأشـ ــاليين مـ ــلاء الحـ  العمـ
 يلــــزم إخــــضاع تلــــك :ســــياًالمكــــشوفين سيا

العلاقــات لمراجعــة دوريــة للتأآــد مــن بقــاء      
ــن الا  ــستمدة مـ ــات المـ ــلازم  المعلومـ ــهاد الـ جتـ

ــةً، وأ ــحيحةً ومحدثـ ــائل  صـ ــر ووسـ ــيم الخطـ ن تقيـ
ــةً   ــى ملائمـ ــه تبقـ ــة لـ ــتحكم الملازمـ ــب . الـ يجـ

ــاً والموافقـــة   الموافقـــة علـــى المراجعـــات عمومـ
 .عليها من الإدارة العليا المعنية

 

 ــدريب و ــيمالت ــط   :التعل ــم خ ــوظفين ه ــضاء الم  أع
ــشف    ــوال والكـ ــسيل الأمـ ــع غـ ــدفاع الأول لمنـ الـ
ــه في     ــم يلعبونـ ــم دور حاسـ ــا أن لهـ ــه، آمـ عنـ
التعـــرف علـــى العمـــلاء أو العمـــلاء المتـــوقعين  
. ممــن يكونــون مــن الأشــخاص المكــشوفين سياســياً     

ــر      ــر الخط ــة تمري ــور الحيوي ــن الأم ــإن م ــذا، ف ول
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ــق معـــايير        .12 ــة تطبيـ ــى المؤســـسات الماليـ ــل علـ هـ

 دولية؟
 

ــا يكــون ذلــك ممكنــاً؛ فــإن معــايير التعــرف        حيثم
ــاً  ــق دوليـ ــب أن تطبـ ــتحكم يجـ ــك وفي . والـ ــع ذلـ ومـ

ولايــات القــضائية قــد تــستدعي اللــوائح      بعــض ال 
ــع      ــف أوس ــق تعري ــال، تطبي ــبيل المث ــى س ــة، عل المحلي
للــــشخص المكــــشوف سياســــياً، ومتطلبــــات محــــددةً  
للمراقبــــة، أو إرشــــادات بالنــــسبة إلى إلغــــاء  

ــياً  ــشوف سياســ ــشخص مكــ ــصنيف آــ ــك . التــ وفي تلــ
الحــالات، فــإن المتطلبــات التنظيميــة المحليــة قــد       

 ــ  ــن أو تح ــد ع ــزم أن تزي ــة  يل ــايير الدولي ــل المع ل مح
 .بالنسبة لتلك الولاية القضائية


